
 

 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 

เทศบาลต าบลกุดกว้าง  
อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น 

 
 



รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลกุดกว้าง อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น 
 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

1. การสรรหา 1.1 การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 2567 
ถึง 2569 ประกาศใช้ไป เมื่อ
วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 
2567 – 2569 ประกาศใช้
ไปเมื่อวันที่  
1 ตุลาคม 2566 

1.2 การจัดท าแผนสรรหา
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง โดย
มุ่งเน้นให้อัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ 10 

ได้ด าเนินการรับโอนย้าย 
1.นักพัฒนาชุมชน 
2.เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3.ผู้อ านวยการกองช่าง 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565  
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ได้ด าเนินการรับโอนย้าย 
1.นักพัฒนาชุมชน 
2.เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3.ผู้อ านวยการกองช่าง 

1.3 การรับสมัครบุคคลเพ่ือ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
และรับโอนย้ายมาด ารง
ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น
โดยการประกาศและ
ประชาสัมพันธ์ 

จัดท าประกาศรับโอน – ย้าย 
1.ผู้อ านวยการกองช่าง 
2.หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
3.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
4.นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
5.นักวิชาการการเงินและบัญชี 
6.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7.ครู 
8.เจ้าพนักงานพัสดุ 
9.นายช่างโยธา 
10  
 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565  
ถึง 

30 กันยายน 2566 

จัดท าประกาศรับโอน – ย้าย 
1.ผู้อ านวยการกองช่าง 
2.หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
3.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
4.นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
5.นักวิชาการการเงินและบัญชี 
6.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7.ครู 
8.เจ้าพนักงานพัสดุ 
9.นายช่างโยธา 
10.เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 



 
 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง 

ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
ดังนี้ 
1.ผู้ช่วยนักวชิาการสาธารณสุข   
   จ านวน 1 อัตรา 
2.คนงานเครื่องสูบน้ า 
   จ านวน 1 อัตรา 
3.คนงาน  
   จ านวน 1 อัตรา 

 ไม่ใช้งบประมาณ  1 ตุลาคม 2565  
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ได้พนักงานจ้าง ดังนี้ 
1.ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข     
   จ านวน 1 อัตรา 
2.คนงานเครื่องสูบน้ า 
   จ านวน 1 อัตรา 
3.ต าแหน่ง คนงาน  
   จ านวน 1 อัตรา 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่มีการด าเนินการ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มีการด าเนินการ 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1 จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีและการ
ด าเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 – 
2569  

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2566 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 
2569 

2.2 ก าหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่
ละต าแหน่ง 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารับ
การอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารับ
การอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิด
การเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิด
การเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

 
 
 
 



 
 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

 2.4 ด าเนินการประเมินผล 
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนด 

มีการด าเนินการประเมินผล
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1  
1 เมษายน 2566 

ครั้งที่ 2  
1 ตุลาคม 2566 

                           

มีการประเมินผลพนักงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

2.5 ด าเนินการประเมินความ
พึงพอใจบุคลากร 

มีการด าเนินการร้อยละ 90 
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

 ไม่ใช้งบประมาณ 30 กันยายน 2566 มีการด าเนินการร้อยละ 90  
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง 2 26 6 6 12 52 

ว่าง - 3 3 1 1 8 
รวม 2 29 9 7 13 60 

 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าที ่
3. งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
4. งานรบัเรื่องราวร้องทกุข์ 
5. งานส่งเสริมการเกษตร 
6. งานสุขาภบิาลและสิ่งแวดล้อม 
7. งานป้องกนับรรเทาสาธารณภัย 

1. งานการเงินและบญัช ี
2. งานพฒันารายได ้
3. งานพัสดแุละทรพัย์สนิ 

1. งานธุรการ 
2. งานสาธารณปูโภค 
3. งานจัดสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

1. งานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 
2. งานการศึกษาปฐมวัย 
 



 
ประเภทและจ านวนพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลกุดกว้างจ าแนกตามส่วนราชการ 

 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงานเทศบาล (อัตราท่ีมี) 

หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

ส านักปลัดเทศบาล ปลัดเทศบาล   - - -  
 รองปลัดเทศบาล 1 - - -  
 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1     
 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 1 - - -  
 งานบริหารงานท่ัวไป 1 - 4 -  
 งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - - -  
 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 -  
 งานรับเรื่องราวร้องทุกข์  1 - 1 -  
 งานส่งเสรมิการเกษตร 1 1 2 5  
 งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม - - 1 3  
 งานพัฒนาชุมชน 1 - 1 -  
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 - 3 -  
กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - -  
 งานการเงินและบญัช ี 1 - 1 -  
 งานพัฒนารายได ้ 1 - 1 -  
 งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - 1 -  
กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - -  
 งานธุรการ 1 - - -  
 งานสาธารณูปโภค 1 - - 1  
 งานจัดสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ 1 - 1 1  
กองการศึกษา งานส่งเสรมิประเพณี ศลิปวัฒนธรรม 1 - 1 -  
 งานการศึกษาปฐมวัย 7 - 3   

รวม 28 1 21 10 60 
 
 
 
 
 



สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ที ่ ชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จ านวนผลส าเร็จ 

ของการด าเนินการ 
1 นางสาวพรรณษา  คงเมือง 

นางสาวศิรินทิพย์  หมอด ี
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

โครงการอบรมหลักสูตรเชิง วิชาการเรื่อง"การ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และภาษี
ป้ายประจ าปี2566 ทุกขั้นตอนแบบเจาะลึก 
เข้าใจง่าย วิเคราะห์ปัญหาการจัดเก็บภาษี
พร้อมแนว ทางแก้ไข ข้ันตอนการประเมินการ
คัดค้าน การ ทบทวนการคืนเงิน รวมทั้ง
มาตรการเร่งรัดลูกหนี้ ภาษีค้างช าระ และ
เตรียมความพร้อมการจัดเก็บภาษีป้ายแก้ไข
ใหม่ล่าสุด 

ระหว่างวันท่ี 4-5 กุมภาพันธ์ 
2566 

2 ราย 

2 นายพิภพ  เสร ี ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ยืมเงินค่าเดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วม
โครงการอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อม
เทศบาลต าบลเพื่อรองรับการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณตามพระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ.2561 ส าหรับการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี รุ่นที่ 3 

ระหว่างวันท่ี 7-9 มีนาคม 2566 1 ราย 

3 นางมณีวรรณ  ศิริขันธ ์
นางสาวรัชณีกร ห่อคนด ี
นางละอองดาว สุนทรแต 
นางนิศรา มะนาวนอก 
นางประนมไพร ท้าวโสม 
นางอรทัย ปัญญาสิม 
นางสาวกรองแก้ว ค าเวียง 
นายณัฏฐนันท์ พิมพาศร ี
 

คร ู
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
นักวิชาการศึกษา 

โครงการสัมมนาเ ชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566  

ระหว่างวันท่ี 24 - 26 มีนาคม 
2566 

8 ราย 

4 นายสมชาย  มตีา เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
"การปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564 
ข้อ 8 การสร้างทะเบียนคุมหนังสือ บัญชี
หนังสือในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์" รุ่นที่ 7  

ระหว่างวันท่ี 24-26 มีนาคม 
2566 

1 ราย 
 

 



ที ่ ชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จ านวนผลส าเร็จ 

ของการด าเนินการ 
5 นางสาวรัชณีกร ห่อคนด ี

 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังสามปีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-
2569  

ระหว่างวันท่ี 7 - 9 เมษายน 
2566 

1 ราย 
 

6 นางรัชนี  เพ็งกระโจม ผู้อ านวยการกองคลัง โครงการอบรมหลักสูตร"เพิ่มพูนสมรรถนะใน
การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร สมาชิกสภา 
และข้าราชการท้องถิ่นโดยรูปแบบทดสอบ
การตัดสินใจตามสถานการณ์(Situational 
Judgement Test)" รุ่นที่ 3  

ระหว่างวันท่ี 21-23 เมษายน 
2566 

1 ราย 

7 นางสาวพรรณษา  คงเมือง 
นางสาวศิรินทิพย์  หมอด ี

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

โครงการอบรมหลักสูตร เ ชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร"การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและ
ทะเบี ยนทรัพย์สิน  (LTAX ONLINE) เพื่ อ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างประจ าปี  
พ.ศ.2566 

ระหว่างวันท่ี 21-23 กรกฎาคม 
2566 

2 ราย 

8 นางสาวพัชรินทร์   ชาติมนตร ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
หลักสูตรเชิงปฏิบัติการ“การเตรียมความ
พร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจ าปี 2566”  

ระหว่างวันท่ี 15 - 17 กันยายน 
พ.ศ.2566 

1 ราย 

รวม 17 ราย 

 
  
  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  -ไม่มี 


